
'HYHORSPHQW�$SSOLFDWLRQ

WůĂŶŶŝŶŐ ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ

WĂŐĞ�ϭ ŽĨ�ϯ ZĞǀŝƐŝŽŶ��ĂƚĞ͗�ϬϱͬϭϴͬϮϬϭϱ

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�dǇƉĞ͗
WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďŽǆ�ŽĨ�ƚŚĞ dǇƉĞ;ƐͿ�ŽĨ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ;ƐͿ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚŝŶŐ

�ŽŶŝŶŐ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ZĞǀŝĞǁ ^ŝŐŶƐ
dĞǆƚ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�;d�Ϳ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ZĞǀŝĞǁ�;DĂũŽƌͿ�;�ZͿ DĂƐƚĞƌ�^ŝŐŶ�WƌŽŐƌĂŵ�;D^Ϳ
ZĞǌŽŶŝŶŐ�;�EͿ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ZĞǀŝĞǁ�;DŝŶŽƌͿ�;^�Ϳ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ŝŐŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�;D^Ϳ
/ŶͲĨŝůů�/ŶĐĞŶƚŝǀĞ�;//Ϳ tĂƐŚ�DŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�;tDͿ KƚŚĞƌ͗
�ŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�hƐĞ�WĞƌŵŝƚ�;hWͿ ,ŝƐƚŽƌŝĐ�WƌŽƉĞƌƚǇ�;,WͿ �ŶŶĞǆĂƚŝŽŶͬ�ĞͲĂŶŶĞǆĂƚŝŽŶ�;�EͿ

�ǆĞŵƉƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶŝŶŐ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ >ĂŶĚ��ŝǀŝƐŝŽŶƐ�;WWͿ 'ĞŶĞƌĂů�WůĂŶ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�;'WͿ
,ĂƌĚƐŚŝƉ��ǆĞŵƉƚŝŽŶ�;,�Ϳ ^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶƐ� /ŶͲ>ŝĞƵ�WĂƌŬŝŶŐ�;/WͿ
^ƉĞĐŝĂů��ǆĐĞƉƚŝŽŶ�;^yͿ �ŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ��ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ �ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ�;��Ϳ
sĂƌŝĂŶĐĞ�;��Ϳ WĞƌŝŵĞƚĞƌ��ǆĐĞƉƚŝŽŶƐ KƚŚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�dǇƉĞ�EŽƚ�>ŝƐƚĞĚ
DŝŶŽƌ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�;D�Ϳ WůĂƚ��ŽƌƌĞĐƚŝŽŶͬZĞǀŝƐŝŽŶ

WƌŽũĞĐƚ�EĂŵĞ͗

WƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ��ĚĚƌĞƐƐ͗

WƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ��ƵƌƌĞŶƚ��ŽŶŝŶŐ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ͗

dŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌ�ƐŚĂůů�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ĂŶ�ĂŐĞŶƚͬĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘��dŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶ ƐŚĂůů ďĞ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ͛Ɛ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘��dŚĞ�ĂŐĞŶƚͬĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŶŐ�Ăůů��ŝƚǇ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚĞĂŵ͘��

KǁŶĞƌ͗ �ŐĞŶƚͬ�ƉƉůŝĐĂŶƚ͗

�ŽŵƉĂŶǇ͗ �ŽŵƉĂŶǇ͗

�ĚĚƌĞƐƐ͗ �ĚĚƌĞƐƐ͗

WŚŽŶĞ͗ &Ăǆ͗ WŚŽŶĞ͗ &Ăǆ͗

�ͲŵĂŝů͗ �ͲŵĂŝů͗

�ĞƐŝŐŶĞƌ͗ �ŶŐŝŶĞĞƌ͗

�ŽŵƉĂŶǇ͗ �ŽŵƉĂŶǇ͗

�ĚĚƌĞƐƐ͗ �ĚĚƌĞƐƐ͗

WŚŽŶĞ͗ &Ăǆ͗ WŚŽŶĞ͗ &Ăǆ͗

�ͲŵĂŝů͗ �ͲŵĂŝů͗
WůĞĂƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬďŽǆ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ ;ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϮͿ͘�

dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚǇƉĞƐ͗��E͕���͕���͕�//͕�'W͕�d�͕�W��ĂŶĚ��E͘��dŚĞƐĞ
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐϭ ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŝŶ�Ă�ĨŽƌŵĂƚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŶŚĂŶĐĞĚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ZĞǀŝĞǁ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͘

�ŶŚĂŶĐĞĚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ZĞǀŝĞǁ͗� /�ŚĞƌĞďǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĐŽƚƚƐĚĂůĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƵƚŝůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŶŚĂŶĐĞĚ
�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ZĞǀŝĞǁ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͘

^ƚĂŶĚĂƌĚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ZĞǀŝĞǁ͗� /�ŚĞƌĞďǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĐŽƚƚƐĚĂůĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƵƚŝůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚ
�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ZĞǀŝĞǁ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͘

KǁŶĞƌ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ� �ŐĞŶƚͬ�ƉƉůŝĐĂŶƚ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ

KĨĨŝĐŝĂů�hƐĞ�KŶůǇ ^ƵďŵŝƚƚĂů��ĂƚĞ͗� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�EŽ͗͘��

ϳϰϰϳ��ĂƐƚ�/ŶĚŝĂŶ�^ĐŚŽŽů�ZŽĂĚ�^ƵŝƚĞ�ϭϬϱ͕�^ĐŽƚƚƐĚĂůĞ͕��ƌŝǌŽŶĂ �ϴϱϮϱϭ��

x

������/����UI�4USFFU�)BOHBS

������/����UI�4USFFU
�4DPUUTEBMF�";���������

*��

x

$ISJT�1FPQMFT

1FPQMFT�1SPQFSUJFT�--$

������/����UI�4USFFU
�4DPUUTEBMF�";�������

������������
DKQFPQMFT���!ZBIPP�DPN

4DPUU�8BIUPMB

-BSTPO�"TTPDJBUFT�"SDIJUFDUT

�����/����UI�4USFFU
�4VJUF����
�1IPFOJY�";�������
������������ ������������

TXBIUPMB!MBSTPO�BSDIJUFDUT�DPN

4DPUU�8BIUPMB

-BSTPO�"TTPDJBUFT�"SDIJUFDUT
�����/����UI�4USFFU
�1IPFOJY�";�������

������������ ������������
TXBIUPMB!MBSTPO�BSDIJUFDUT�DPN

,FO�;FMM
;FMM�$PNQBOZ�--$

������������

L[FMM![FMM�DP�DPN

Y

�����/��%ZTBSU�3E
�4VJUF����
�"WPOEBMF�";�������
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Signature


khemby
Date



'HYHORSPHQW�$SSOLFDWLRQ
ZĞǀŝĞǁ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ

WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�

ϳϰϰϳ��ĂƐƚ�/ŶĚŝĂŶ�^ĐŚŽŽů�ZŽĂĚ�^ƵŝƚĞ�ϭϬϱ͕�^ĐŽƚƚƐĚĂůĞ͕��ƌŝǌŽŶĂ �ϴϱϮϱϭ��

WĂŐĞ�Ϯ ŽĨ�ϯ ZĞǀŝƐŝŽŶ��ĂƚĞ͗�ϬϱͬϭϴͬϮϬϭϱ

ZĞǀŝĞǁ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ

dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĐŽƚƚƐĚĂůĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘��/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�WĞƌŵŝƚƚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ� ŽĨ� ^ĐŽƚƚƐĚĂůĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƚǁŽ� ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ� ĨƌŽŵ� ǁŚŝĐŚ� ĂŶ� ŽǁŶĞƌ� Žƌ� ĂŐĞŶƚ� ŵĂǇ� ĐŚŽŽƐĞ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘���dŚĞ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�ĂƌĞ͗

ϭ͘ �ŶŚĂŶĐĞĚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ZĞǀŝĞǁ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ
tŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ��ŝůůͲŽĨͲZŝŐŚƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ƌŝǌŽŶĂ�ZĞǀŝƐĞĚ�^ƚĂƚƵƚĞƐ͕� ƚŚĞ��ŶŚĂŶĐĞĚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ZĞǀŝĞǁ
ŵĞƚŚŽĚ� ŝƐ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ� ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂŶƚ� ǁŝůů� ŽďƚĂŝŶ� ĂŶ� ĞĂƌůŝĞƌ� ĨĂǀŽƌĂďůĞ� ǁƌŝƚƚĞŶ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� Žƌ
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƵƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŝƚǇ͛Ɛ� ƌĞǀŝĞǁƐ͘� � dŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ� ƚŚŝƐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ͕� ƚŚĞ��ŶŚĂŶĐĞĚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ZĞǀŝĞǁ
ĂůůŽǁƐ͗

ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ� ĂŶĚ��ŝƚǇ� ƐƚĂĨĨ� ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ� ĨƌĞƋƵĞŶƚ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� ;ǁƌŝƚƚĞŶ͕� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ͕� ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͕�ŵĞĞƚŝŶŐ͕
ĞƚĐ͘Ϳ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƌĞǀŝĞǁ͖

�ŝƚǇ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞůǇ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͖�ĂŶĚ

�ŝƚǇ�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŽĚĞ͕�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ͕
Žƌ�ƉŽůŝĐǇ�ĚĞĨŝĐŝĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǆƉĞĚŝƚŝŽƵƐ�ŵĂŶŶĞƌ͘

'ĞŶĞƌĂůůǇ͕�ƚŚĞ ŽŶͲŐŽŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�ǁŽƌŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�
ďĞ�ĞǆƉĞĚŝƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�^ƚĂĨĨ�ZĞǀŝĞǁ�dŝŵĞ�ĨƌĂŵĞƐ͘

Ϯ͘ ^ƚĂŶĚĂƌĚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ZĞǀŝĞǁ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͗
hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ZĞǀŝĞǁ͕�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ��ŝůůͲŽĨͲZŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ
�ƌŝǌŽŶĂ�ZĞǀŝƐĞĚ�^ƚĂƚƵƚĞƐ͘� � dŚĞƐĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ� ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞůǇ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ��ŝƚǇ
^ƚĂĨĨ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĐŽĚĞ͕�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ͕�Žƌ�ƉŽůŝĐǇ�ĚĞĨŝĐŝĞŶĐŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘���ĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ
ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ�ƌĞǀŝĞǁ͕�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĂů�Žƌ�ĚĞŶŝĂů͕�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǀĂů�Žƌ�ĚĞŶŝĂů͕�Žƌ�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘

dŚĞ� �ŝƚǇ� ŝƐ� ŶŽƚ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĂŶ� ĂƉƉůŝĐĂŶƚ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƌĞƐŽůǀĞ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ĚĞĨŝĐŝĞŶĐŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ƐƚĂĨĨ� ŝƐ� ŶŽƚ
ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�Žƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƌĞƐŽůǀĞ�Ă�ĚĞĨŝĐŝĞŶĐǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂƐ
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘��^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞůǇ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�^ƚĂĨĨ͛Ɛ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ĚĞĨŝĐŝĞŶĐŝĞƐ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů
^ƚĂĨĨ�ZĞǀŝĞǁ�dŝŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĚĞŶŝĂů͕�Žƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚĞŶŝĂů�ŝƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘

/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽǀĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�WĞƌŵŝƚƚŝŶŐ ĨůŽǁ�
ĐŚĂƌƚƐ͘��dŚĞƐĞ�ĨůŽǁ�ĐŚĂƌƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐƚĞƉͲďǇͲƐƚĞƉ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƌĞǀŝĞǁ�
ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ͘

EŽƚĞ͗

ϭ͘ WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ��ƵƌƌĞŶƚ�WůĂŶŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�>ŽŶŐ�ZĂŶŐĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ƵďƐƚĂŶƚŝǀĞ�WŽůŝĐǇ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�^ƚĂĨĨ�ZĞǀŝĞǁ

dŝŵĞĨƌĂŵĞƐ�ĨŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ŶƵŵďĞƌ�///͘

khemby
Date



'HYHORSPHQW�$SSOLFDWLRQ
�ƌŝǌŽŶĂ�ZĞǀŝƐĞĚ�^ƚĂƚƵĞƐ�EŽƚŝĐĞ

WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�

ϳϰϰϳ��ĂƐƚ�/ŶĚŝĂŶ�^ĐŚŽŽů�ZŽĂĚ�^ƵŝƚĞ�ϭϬϱ͕�^ĐŽƚƚƐĚĂůĞ͕��ƌŝǌŽŶĂ �ϴϱϮϱϭ��

WĂŐĞ�ϯ ŽĨ�ϯ ZĞǀŝƐŝŽŶ��ĂƚĞ͗�ϬϱͬϭϴͬϮϬϭϱ

ΑϵͲϴϯϰ͘ WƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ĂĐƚƐ�ďǇ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͖�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͖�ŶŽƚŝĐĞ

�͘ ��ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĂƐĞ�Ă�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ǁŚŽůĞ�Žƌ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ŽŶ�Ă�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�Žƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ
ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďǇ�ƐƚĂƚƵƚĞ͕�ƌƵůĞ͕�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�Žƌ�ĐŽĚĞ͘ ��ŐĞŶĞƌĂů�ŐƌĂŶƚ�ŽĨ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ�Ă�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉŽƐŝŶŐ�Ă�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�Žƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞƐ
ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�Žƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͘

�͘ hŶůĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ͕�Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ƐŚĂůů�ĂǀŽŝĚ�ĚƵƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ůĂǁƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ
ĐůĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ĂǀŽŝĚ�ĚƵĂů�ƉĞƌŵŝƚƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĞǆƚĞŶƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĂďůĞ͘

�͘ dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽŚŝďŝƚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�ůŝĐĞŶƐĞƐ�Žƌ�ĂĚŽƉƚ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ�Žƌ�ĐŽĚĞƐ͘

�͘ ��ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Žƌ�ŝŶŝƚŝĂƚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁĂŝǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶΖƐ ƌŝŐŚƚƐ͘

�͘ dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞŶĨŽƌĐĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�Đŝǀŝů�ĂĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĞĨ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ͘ dŚĞ�ĐŽƵƌƚ
ŵĂǇ�ĂǁĂƌĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂƚƚŽƌŶĞǇ�ĨĞĞƐ͕�ĚĂŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ĨĞĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ƚŚĂƚ
ƉƌĞǀĂŝůƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĐƚŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ǀŝŽůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ͘

&͘ ��ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂůůǇ�Žƌ�ŬŶŽǁŝŶŐůǇ�ǀŝŽůĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ͘ ��ǀŝŽůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĐĂƵƐĞ
ĨŽƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂĐƚŝŽŶ�Žƌ�ĚŝƐŵŝƐƐĂů�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇΖƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƉŽůŝĐǇ͘

'͘ dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂďƌŽŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϭϮͲϴϮϬ͘Ϭϭ�Žƌ�ϭϮͲϴϮϬ͘ϬϮ͘

khemby
Date
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